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คํานํา 
 

 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย ไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ.2560-2563) ขึ้น              
เพื่อใชเปนแนวทาง ทิศทางในการบริหารคณะใหเปนไปตามยุทธศาสตรที่กําหนด โดยเกิดจากการรวมมือ
กันของบุคลากรในคณะ รวมกันวิเคราะหสภาพการณทั้งภายในและภายนอกที่สงผลตอการดําเนินงานของ
คณะ และกําหนดยุทธศาสตรของคณะที่สอดคลองกับยุทธศาสตรระดับสถาบัน ซึ่งไดพิจารณาแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ กรอบทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติ                
พ.ศ.2560-2574 ฉบับที่ 12 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (พ.ศ.2551-2565) กรอบการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) มาวิเคราะห          
และใชเปนแนวทางในการกําหนดเปาประสงค โครงการและตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน  
 คณะผูจัดทําขอขอบพระคุณบุคลากรทุกทานที่รวมกันจัดทําแผนยุทธศาสตร จนแลวเสร็จ           
โดยแผนยุทธศาสตรที่เกิดจากความรวมมือรวมใจกันของบุคลากรในคณะฉบับนี้ จะเปนแนวทางสําคัญ        
ในการกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน เพื่อเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาคณะครุศาสตร ใหบรรลุตาม
วิสัยทัศนของคณะที่ตั้งไววา “คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม เปนคณะชั้นนําแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพในระดับ อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง ที่มุงผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ            
ตามมาตรฐานวิชาชีพ บนฐานการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการบริการวิชาการ” 
 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
กรกฎาคม 2559 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 แผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม (พ.ศ.2560 - 2563) จัดทําขึ้นมาเพื่อเปน
กรอบในการบริหารงานของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม โดยมีการวิเคราะหสภาพการณทั้งปจจัย
ภายในและภายนอก นํามาสูการกําหนดยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคณะใหเปนไปตามวิสัยทัศน
ที่ตั้งไววา “คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม เปนคณะชั้นนําแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในระดับ         
อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง ที่มุงผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ           
บนฐานการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการบริการวิชาการ” ภายในแผนยุทธศาสตร ประกอบไปดวย         
5 ยุทธศาสตร 23 เปาประสงค 27 กลยุทธ 21 ตัวชี้วัด 27 โครงการหลัก ยุทธศาสตรที่คณะรวมกันกําหนด
เปนทิศทางในการดําเนินงาน มีดังนี้ 
  
 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
  1.1  หลักสูตรระดับปริญญาตรี เปนไปตามแนวทางการผลิตครูที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ 
โดยอิงฐานวิจัยจากการวิจัยระบบการผลิตครูตามแนวทางโรงเรียนสุขภาวะ 
  1.2  หลักสูตรในระดับปริญญาตรี ตอบสนองความตองการของประเทศและนานาชาติ 
  1.3  หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มีมาตรฐานหลักสูตรและความตองการของประเทศ และมีการ
พัฒนาหลักสูตรปริญญาเอกที่ตอยอดจากหลักสูตรระดับปริญญาโทของคณะ 
  1.4  ทุกหลักสูตรในคณะครุศาสตร มีการบูรณาการการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในรายวิชาตาง ๆ  
  1.5  การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรในคณะครุศาสตรเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
โดยคณาจารยมีบทบาทเปนโคชหรือพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) ที่รวมเรียนรูกับผูเรียนและ
โรงเรียนรวมผลิต (Training School) เพื่อสรางตนแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) 
 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
  2.1  คณะครุศาสตร มีงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยใหกับคณาจารยสําหรับการวิจัยทางดาน
การเรียนการสอนและสรางองคความรู และงบประมาณสําหรับบุคลากรสายสนับสนุนในการวิจัยเพื่อพัฒนา
งาน 
  2.2  คณะครุศาสตร มีการสนับสนุนการผลิตเอกสาร หนังสือ ตํารา สื่อการสอน บทความวิจัย 
และบทความวิชาการ แกบุคลากรในคณะ 
  2.3  คณะครุศาสตร มีการสรางบรรยากาศดานวิชาการ เชน การปาฐกถาของบุคคลสําคัญ            
การดําเนินการจัดประชุมวิชาการระดับชาติของคณะ เปนตน 
  2.4  คณะครุศาสตร มีทุนสนับสนุนการวิจัยจากหนวยงานภายนอกคณะ 
  2.5  คณะครุศาสตร มีวารสารทางวิชาการที่เปนของคณะ 
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 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาระบบสารสนเทศและสิ่งแวดลอมเพื่อการจัดการที่ด ี
  3.1 คณะครุศาสตร มีระบบสารสนเทศเพื่อใชในการพัฒนาดานการเรียนการสอน                      
และบูรณาการระบบสารสนเทศใหเขากับการทํางานตาง ๆ ในคณะ 
  3.2  คณะครุศาสตร มีระบบขอมูลสารสนเทศ ตลอดทั้งระบบการประชาสัมพันธ ที่มีการสื่อสาร
มากกวา 1 ภาษา 
  3.3  คณะครุศาสตร มฐีานขอมูลศิษยเกาที่เปนปจจุบัน 
  3.4  คณะครุศาสตร มีหองเรียนตนแบบของการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนา
สิ่งแวดลอมของคณะที่ตอบสนองตอวิสัยทัศน 
 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การแสวงหาความรวมมือกับองคกรที่เกี่ยวของ 
  4.1  คณะครุศาสตร มีการพัฒนาโรงเรียนรวมผลิต เพื่อเปนแหลงเรียนรูของนิสิตทุกชั้นป อันเปน
พื้นท่ีเรียนรูรวมกันระหวางคณาจารย นักศึกษา และโรงเรียน อันนําไปสูการรวมมือดานตางๆ อยางยั่งยืน 
  4.2  คณะครุศาสตร มีการทําขอตกลงในการรวมมือกับองคกรและหนวยงานทางการศึกษา            
ในพื้นท่ี เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในจังหวัดนครพนมและใกลเคียง 
  4.3  คณะครุศาสตร มีการพัฒนาระบบบริการวิชาการเชิงรุก  
  4.4  คณะครุศาสตร มีความรวมมือทางดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
ตลอดทั้งการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมกับองคกรทางการศึกษากับมหาวิทยาลัยในประเทศไทยและ
มหาวิทยาลัยในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การริเริ่มสรางสรรควัฒนธรรมองคกรที่ด ี
  5.1  คณะครุศาสตร มีคานิยมที่ดีรวมกันระหวางบุคลากรในคณะ และเปนสมาชิกที่ดีขององคการ  
  5.2  คณะครุศาสตร มีการสรางชุมชนแหงการเรียนรูขององคการ อันนําไปสูคณะชั้นนําแหงการ
เรียนรู (Faculty Learning Community : FLC) 
  5.3  คณะครุศาสตร มีคูมือการปฏิบัติงาน ของบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อเปนแบบอยางการ
ปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 
  5.4  คณะครุศาสตร มีระบบสรางแรงจูงใจใหกับอาจารยและบุคลากร ใหมีความมุงมั่นในการ
ปฏิบัติงานอยางเต็มที่และทุมเทใหกับคณะ 
  5.5 คณะครุศาสตร มีระบบการประเมินการปฏิบัติงาน ที่มีความเที่ยงตรงและตอบสนองตอความ
แตกตางของการปฏิบัติงาน 
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บทที่ 1 
 

ขอมูลพื้นฐานของคณะครุศาสตร 
 
 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม เปนคณะที่จัดตั้งขึ้นตามการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย
นครพนม ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ.2558 โดยเห็นสมควรใหแยกออกจาก
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม และจัดตั้งคณะครุศาสตร เปนสวนงานภายใน
ของมหาวิทยาลัยนครพนม ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยนครพนม ฉบับที่ 1/2558 เรื่อง จัดตั้งคณะ        
ครุศาสตร อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 17 (2) และ (3) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม 
พ.ศ.2548 มาตรา 4 แหงพระราชบัญญัติการบริหารสวนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาพ.ศ.2550            
และขอ 3 แหงประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑการจัดตั้งสวนงานภายในของสภาบัน
อุดมศึกษา พ.ศ.2555 โดยประกาศลงวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2558 คณะครุศาสตรจึงมีสถานะเปนคณะหนึ่งใน
มหาวิทยาลัยนครพนมนับแตนั้น 
 
ปรัชญา 
 พัฒนาครู ตื่นรู คูคุณธรรม นอมนําสังคม 
  
วิสัยทศัน 
 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม เปนคณะชั้นนําแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในระดับ               
อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง ที่มุงผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
บนฐานการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการบริการวิชาการ 
 
พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนผูตื่นรู คูคุณธรรม มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ             
ตรงตามความตองการของสังคม 
 2. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพทางดานการผลิตผลงานวิจัย เพื่อสรางองคความรูทางการศึกษา
รวมถึงการถายทอดองคความรูสูสังคม 
 3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนทองถิ่นในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงและประชาคมอาเซียน 
 4. ทํานุบํารุง สงเสริม เผยแพร ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 
 5. บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล และตามแนวทางประกันคุณภาพทางการศึกษา 
  
เปาประสงค 
 1. บัณฑิตและบุคลากรทางการศึกษาเปนผูตื่นรู  คูคุณธรรม มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ                   
และตรงตามความตองการของสังคม 
 2. บุคลากรมีศักยภาพทางดานการผลิตผลงานวิจัย  สามารถสรางองคความรูทางการศึกษาและ
ถายทอดความรูสูสังคมได 
 3. มีการสงเสริมและสรางเครือขายการใหบริการวิชาการแกชุมชนทองถิ่นในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง
และประชาคมอาเซียน 
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 4. มีการสงเสริม สนับสนุน เผยแพรงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 
 5. มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
  
คานิยมหลักของคณะครุศาสตร 
 Excellence  : ความเปนเลิศ 
 Dignity   : ความสงางาม 
 Unique   :    ความเปนเอกลักษณ 
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บทที่ 2 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร และความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม 

 
1.  สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. บุคลากรมีอายุเฉลี่ยอยูในวัยทํางาน 
2. บุคลากรมีความสามัคคี รักและผูกพันตอองคกร  
    ภายใตวัฒนธรรมองคกรที่สรางสรรครวมกัน  
3. บุคลากรโดยสวนใหญเปนคนในทองถิ่น ทําใหการ 
    ปฏิบัติงานเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและคลองตัว 
4. มีอาจารยประจําหลักสตูรที่มคีุณวุฒิตรงตามเกณฑ  
    มีความเชี่ยวชาญตามศาสตรนั้น ๆ  
5. ผูนํามีประสบการณในการบรหิาร มีวิสัยทัศนทีช่ัดเจน  
    และมีความเปนกัลยาณมิตรใหกับผูใตบัญชาทุกคน  
6. หลักสูตรเปนที่ตองการของสังคม  

1. บุคลากรสวนใหญมีประสบการณในการทํางาน 
    นอย อาจสงผลตอการปฏิบตัิงานที่ตองอาศัย 
    ความเชี่ยวชาญ หรือความชาํนาญในการปฏบิัติ  
2. บุคลากรมีตําแหนงทางวชิาการนอย  
3. ขาดบุคลากรสายสนบัสนุนประจําสาขาวิชา  
4. บุคลากรมีผลผลิตผลงานทางวิชาการ ตาํรา  
    งานวิจยั นอย  
5. อาจารยที่มีคุณวุฒิระดบัปรญิญาเอกนอย  
6. อาจารยประจําหลักสตูรในบางสาขาวิชา 
    ไมเปนไปตามเกณฑ 
7. งบประมาณแผนดนิทีไ่ดรับการจัดสรรมีจํานวน 
    นอย ไมเพียงพอตอการบริการจัดการหลักสูตร  
    และการดําเนนิการอ่ืน ๆ ของหลักสูตร 
8. งบประมาณในการสนับสนุนการทําวิจัย ตํารา 
    และผลงานทางวิชาการ รวมถึงการเผยแพร 
    ทั้งในระดับชาติและนานาชาติมีไมเพียงพอ  
9. ขาดคอมพิวเตอรประจําหองเรียนเพื่อใชในการ 
   จัดการเรียนการสอน  
10. ขาดการบํารุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ  
     ทั้งในสวนของหองเรียนและสํานักงาน  
11. หองเรียนและสิ่งสนับสนนุการเรียนรู 
     ไมเพียงพอตอการเรียนการสอน  
12. สาขาวิชายังไมมีหองสาํนักงานที่เพียงพอ 
     และเหมาะสม  
13. การสํารวจครุภัณฑเพื่อจัดทําบัญชีครุภัณฑ 
     ยังไมครอบคลุม  
14. ระบบขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการ 
     บริหารยังไมครอบคลุมในการนําไปใชงาน 
     อยางมีประสิทธิภาพ  
15. การใชประโยชนจากเทคโนโลยีเพื่อชวยในการ 
     ประชาสัมพนัธคณะ ยังไมมปีระสิทธิภาพ 
     เทาที่ควร 
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โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. จังหวัดนครพนมตั้งอยูในอนภุาคลุมแมน้ําโขง 
    สงผลใหคณะครุศาสตรไดรับโอกาสในการเลือก 
    เขาศึกษาตอ   
2. หนวยราชการ โรงเรียน อบต. มีงบประมาณจํานวน 
    มาก และมีความตองการในการฝกอบรมหลักสูตร 
    ตาง ๆ ทาํใหคณะมีโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรระยะ 
    สั้นเพื่อการบริการวิชาการ  
3. ประชากรในพื้นที่มีคานิยมในการเขาศึกษาตอดาน 
    วิชาชีพครูสูง  
4. จังหวัดนครพนมเปนสงัคมพหุวัฒนธรรมและมีความ 
    เชื่อมโยงกับกลุมประเทศอนภุูมิภาคลุมแมน้ําโขง  
    สงผลตอการสรางเครือขายทางวชิาการและพัฒนา 
    ผลงานทางวชิาการ  
5. องคการปกครองสวนทองถิ่นกําหนดใหโรงเรียน 
    ในสังกัด ใหการสนับสนนุในการรับเปนแหลงฝก 
    ประสบการณวิชาชีพของนักศึกษาแกคณะอยาง 
    ตอเนื่อง  
6. รัฐบาลมีนโยบายในการสนับสนุนขัน้พื้นฐาน 
    ในการศึกษา สรางโอกาสใหคณะสามารถรับนักศึกษา 
    ไดมากขึ้น  
7. จังหวัดนครพนมมีฐานขอมูลชาติพนัธ ภูมิปญญา 
    ทองถิ่นที่หลากหลาย ทําใหเปนแหลงในการสืบคน 
    ขอมูลไดอยางครอบคลุม และสามารถพัฒนาเปนศนูย 
    รวมภูมิปญญาทองถิ่นได  
8. ความทันสมัย และการเขาถึงสารสนเทศที่รวดเร็ว  
    สงผลใหคณะสามารถใชประโยชนจากสารสนเทศ 
    และเทคโนโลยีดังกลาวในการพัฒนาการจัดการเรียน 
    การสอน  

1. ประชากรในจังหวัดนครพนมสวนใหญประกอบ 
    อาชีพเกษตรกรรม ทําใหมีรายไดไมแนนอน  
    และมีรายไดเฉลี่ยตอหัวต่ํา  
2. ระบบขนสงมวลชนยังไมอํานวยความสะดวก 
    ใหกับนักศึกษาในการเดินทาง  
3. จังหวัดนครพนมเปนเสนทางผานในการคายา 
    เสพติดขามประเทศ ทาํใหนกัศึกษามีความเสี่ยง 
    ในการอยูในวงจรคายาเสพตดิ  
4. การเมืองทองถิ่นมีการแทรกแซง การจัดการ 
    และการบริหารการศึกษา สงผลใหเกิดปญหา 
    ในการบริหารจัดการคณะ  
5. นโยบายการปฏิรูปโครงสรางองคกรทาง 
    การศึกษาของไทยสงผลใหเกิดผลกระทบกับ 
    บัณฑิตในการแสวงหางาน  
6. นโยบายการเปด-ปดภาคการศึกษา ทปอ. สงผล 
    ใหเกิดปญหากับการจัดการเรียนการสอน 
    และการใชทรัพยากรที่สิ้นเปลืองของคณะ  
7. ความกาวหนาทางเทคโนโลยสีารสนเทศสงผล 
    ทําใหคณะและนักศึกษา ซึ่งมีงบประมาณจาํกัด  
    ไมสามารถกาวทันกบัการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
    ได  
8. กระแสสังคมที่กระตุนใหคนในสังคมเสพติด 
    การติดตามขอมูลในสังคมออนไลน สงผลตอ 
    บุคลากรและนักศึกษาขาดการมีวิจารณญาณ 
    ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศดังกลาวอยาง 
    ถูกตอง  
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2. ตารางวิเคราะหความสอดคลองแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตรกับแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวทิยาลยันครพนม แผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร การวิเคราะหความสอดคลอง 
เหตุผลสนับสนุนการวิเคราะห 

ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร สอดคลอง ไมสอดคลอง 
1. ผูเรียนพัฒนาตน ตื่นรู            
สูสัมมาชีพ  

1.1 มีหลักสูตรตอเนื่องที่ เชื่อมโยง 
อาชีวศึกษากับอุดมศึกษา สามารถ
รองรับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
1.2 หลักสูตรมีมาตรฐาน ตอบสนองตอ
ความตองการกําลังคนในอนุภูมิภาค 
ลุมน้ําโขง 
1.3 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยนครพนม 
เป นผู มี คว ามรู คู คุณธ รรม  และมี
คุณลักษณะโดดเดนในทักษะดานตางๆ 
ไดแก การพัฒนาคน เปนผูตื่นรู และ
รับใชสังคม 
1.4 มีกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาที่มุงเสริมสรางทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 
1.5 บัณฑิตมีความเชี่ยวชาญในทักษะ
อ า ชี พ  แ ล ะ ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป น
ผูประกอบการ 
 

1. การพัฒนาหลกัสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน 

1.1  หลักสูตรระดับปริญญาตรี เปนไปตาม
แนวทางการผลิตครูที่เชื่อมโยงกับมาตรฐาน
วิชาชีพ โดยอิงฐานวิจัยจากการวิจัยระบบการ
ผลิตครูตามแนวทางโรงเรียนสุขภาวะ 
1.2  หลักสูตรในระดับปริญญาตรี ตอบสนอง
ความตองการของประเทศและนานาชาติ 
1.3  หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มีมาตรฐาน
หลักสตูรและความตองการของประเทศ และมี
การพัฒนาหลักสูตรปริญญาเอกที่ตอยอดจาก
หลักสูตรระดับปริญญาโทของคณะ 
1.4  ทุกหลักสูตรในคณะครุศาสตร มีการบูรณาการการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษในรายวิชาตาง ๆ  
1.5  การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรใน
คณะครุศาสตรเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง โดยคณาจารยมีบทบาทเปนโคชหรือพี่
เลี้ยง(Coaching and Mentoring) ที่รวม
เ รี ยนรู กั บผู เ รี ยนและ โรง เ รี ยนร วมผลิ ต 
(Training School) เพื่อสรางตนแบบชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) 
 
 
 
 
 
 
 

  - เป าประสงคที่  1 .1 ,  1 .2             
ของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับ
เป าประสงคที่  1 . 1 ,  1 .2 ,  1 .3      
ของคณะ 
- เ ป า ป ร ะ ส ง ค ที่  1 . 4  ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ส อ ด ค ล อ ง กั บ
เปาประสงคที่ 1.4, 1.5 ของคณะ 
- คณะมียุทธศาสตรในการพัฒนา
นวัตกรรมหลักสูตรและการสอนให
เปนไปตามแนวทางการผลิตครูและ
ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ                
ซึ่ ง เปนไปตามเปาประสงคของ
มหาวิทยาลัย 



~ 6 ~ 

แผนยุทธศาสตรมหาวทิยาลยันครพนม แผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร การวิเคราะหความสอดคลอง 
เหตุผลสนับสนุนการวิเคราะห 

ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร สอดคลอง ไมสอดคลอง 
2. บุคลากรมืออาชพี เปยม
ศักยภาพ 

2.1 คณาจารยมีคุณวุฒิตําแหนงทาง
วิชาการ และมีศักยภาพในการสอน 
การวิ จั ย  และบริก ารวิ ช าการที่ มี
คุณภาพ 
2.2 บุคลากรสายสนับสนุนมีสมรรถนะ
ก า ร ทํ า ง า น ใ น ร ะ ดั บ สู ง  แ ล ะ มี
ความกาวหนาในสายงาน 
2.3 มหาวิทยาลัยมีกองทุนพัฒนา
บุคลากร ที่สามารถสนับสนุนการศึกษา
ตอและการพัฒนาตนเองของบุคลากร
ในมิติตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
2.4 มหาวิทยาลัยมีศูนยพัฒนาศาสตร
และศิลปทางการสอนที่ เปนหนวย
พัฒนาคณาจารยใหมีคุณภาพดานการ
สอนอยางตอเนื่อง 
2 .5  คณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความรัก ความผูกพันกับ
องคกร และมีวัฒนธรรมคุณภาพของ
ความเปนสถาบันอุดมศึกษา 

2. การสรางความเขมแข็งทาง
วิชาการ 

2.1  คณะครุศาสตร มีงบประมาณสนับสนุน
การทําวิจัยใหกับคณาจารยสําหรับการวิจัย
ทางดานการเรียนการสอนและสรางองคความรู 
และงบประมาณสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน
ในการวิจัยเพื่อพัฒนางาน 
2.2  คณะครุศาสตร มีการสนับสนุนการผลิต
เอกสาร หนังสือ ตํารา สื่อการสอน บทความ
วิจัย และบทความวิชาการ แกบุคลากรในคณะ 
2.3  คณะครุศาสตร มีการสรางบรรยากาศดาน
วิชาการ เชน การปาฐกถาของบุคคลสําคัญ            
การดําเนินการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ
ของคณะ เปนตน 
2.4  คณะครุศาสตร มีทุนสนับสนุนการวิจัย
จากหนวยงานภายนอกคณะ 
2.5  คณะครุศาสตร มีวารสารทางวิชาการ       
ที่เปนของคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - เป าประสงคที่  2 .1 ,  2 .3             
ของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับ
เป าประสงคที่  2 . 1 ,  2 .2 ,  2 .4             
ของคณะ 
- เ ป า ป ร ะ ส ง ค ที่  2 . 4  ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ส อ ด ค ล อ ง กั บ
เปาประสงคที่ 2.3, 2.5 ของคณะ 
- คณะมียุทธศาสตรในการสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการ โดยให
ความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพ
ดานวิชาการแกบุคลากร สงเสริม 
สนับสนุนทุนจัดทําวิจัย ผลิตหนังสือ
ตํารา อีกทั้งมีกิจกรรมทางวิชาการที่
จะชวยสงเสริมการพัฒนาตนเอง
ของบุ คลากรในมิติ ต า งๆ  ตาม
เปาประสงคของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร สอดคลอง ไมสอดคลอง 
3. อาณาวิทยาเขตพรักพรอม 3.1 มหาวิทยาลัยมีภูมิทัศน อาคาร 

สถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก และ
บรรยากาศตามผังแมบทที่ออกแบบไว
อย า ง เหมาะสม  สวยงาม  และมี
ประสิทธิภาพ 
3 .2  สํ านั ก วิ ท ยบริ ก า ร ได รั บ กา ร
ปรับปรุงทั้งอาคาร สถานที่ และระบบ
ตางๆ ที่สามารถเชื่อมโยงเขตพื้นที่
ตางๆ และใหบริการอยางมีคุณภาพ 
3.3 โครงสรางและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความทันสมัย ครอบคลุม
การใหบริการและมีประสิทธิภาพสูง 
สามารถรองรับการขยายตัวของ ม.นพ.
ในอนาคต 
3.4 บุคลากรและนักศึกษามีคุณภาพ
ชี วิ ต ในมหาวิทยาลัยที่ ดี  มีหอพั ก  
โรงอาหาร  
3.5 ม.นพ.มีการบริหารจัดการอาคาร
ส ถ า น ที่  แ ล ะ ท รั พ ย า ก รอ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ และจัดการทรัพยสินให
เกิดรายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การพัฒนาระบบสารสนเทศ
และสิ่งแวดลอมเพื่อการจัดการที่
ด ี

3.1 คณะครุศาสตร มีระบบสารสนเทศเพื่อใช
ใ น ก า ร พั ฒ น า ด า น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น                      
และบูรณาการระบบสารสนเทศใหเขากับการ
ทํางานตาง ๆ ในคณะ 
3.2  คณะครุศาสตร มีระบบขอมูลสารสนเทศ 
ตลอดทั้งระบบการประชาสัมพันธ ที่มีการ
สื่อสารมากกวา 1 ภาษา 
3.3  คณะครุศาสตร มีฐานขอมูลศิษยเกาที่เปน
ปจจุบัน 
3.4  คณะครุศาสตร มีหองเรียนตนแบบของ
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนา
สิ่งแวดลอมของคณะที่ตอบสนองตอวิสัยทัศน 

  - เปาประสงคที่ 3.1, 3.2, 3.3            
ของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับ
เปาประสงคที่ 3.1, 3.2 ของคณะ 
- คณะมียุทธศาสตรในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ เพื่อนําขอมูลจาก
ระบบสารสนเทศ มาใชสนับสนุน
ดานการเรียนการสอนของคณะให
เกิดประโยชนสูงสุดตามเปาประสงค
ของมหาวิทยาลัย 
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4. หลอมพันธกิจ 
มหาวิทยาลัยรับใชสังคม 

4.1 มหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญใน
การเปนมหาวิทยาลัยรับ ใชสั งคม          
ทั้งดานการพัฒนาสังคม การจัดการ
ทรัพยากรชุมชน เศรษฐกิจรากฐาน 
การอยูรวมกันอยางสันติสุข และการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในมิติตางๆ 
4.2 มหาวิทยาลัยพัฒนาสูมหาวิทยาลัย
ฐานการวิจัย โดยสงเสริมสนับสนุนการ
วิจัยเพื่อสรางองคความรูของคณาจารย 
และการวิจัย เพื่อพัฒนาองคกรของ
บุคลากรทุกระดับ 
4.3 มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุน
การวิจัยและระบบการสงเสริมการวิจัย
ที่มีประสิทธิภาพ 
4.4 ม.นพ.มีบทบาทโดดเดนในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย การอยูรวมกัน
ขอ งชุ มช น  และ ก า ร จั ด ก า รทา ง
วัฒนธรรมในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
4.5 มหาวิทยาลัยจัดตั้ งคณะใหมที่
สามารถผลิตบัณฑิต ตอบสนองตอ
ความตองการกําลังคนในการพัฒนา
ประเทศ และในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การแสวงหาความรวมมอืกับ
องคกรที่เกี่ยวของ 

4.1  คณะครุศาสตร มีการพัฒนาโรงเรียนรวม
ผลิต เพื่อเปนแหลงเรียนรูของนิสิตทุกชั้นป          
อันเปนพื้นที่เรียนรูรวมกันระหวางคณาจารย 
นักศึกษา และโรงเรียน อันนําไปสูการรวมมือ   
ดานตางๆ อยางยั่งยืน 
4.2  คณะครุศาสตร มีการทําขอตกลงในการ
รวมมือกับองคกรและหนวยงานทางการศึกษา            
ในพื้นที่ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในจังหวัด
นครพนมและใกลเคียง 
4.3  คณะครุศาสตร มีการพัฒนาระบบบริการ
วิชาการเชิงรุก  
4.4  คณะครุศาสตร มีความรวมมือทางดาน
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
ตลอดทั้งการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมกับ
องคกรทางการศึกษากับมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยและมหาวิทยาลัยในอนุภูมิภาค      
ลุมน้ําโขง 

  - เปาประสงคที่ 4.1, 4.4 ของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ส อ ด ค ล อ ง กั บ
เปาประสงคที่ 4.1, 4.2, 4.3, 4.4  
ของคณะ 
- คณะมียุทธศาสตรในการแสวงหา
ความรวมมือกับองคกรที่เกี่ยวของ 
จากการบริการวิชาการ และการทํา
วิจัย โดยจะมีการจัดทําขอตกลง
ความรวมมือทางวิชาการ และจัด
กิจกรรมพัฒนาวิชาการรวมกัน           
ซึ่งเปาประสงคของมหาวิทยาลัย           
ก็มีการระบุถึงการเปนมหาวิทยาลัย
รับใชสังคม และการทํากิจกรรม
รวมกันกับชุมชนเชนกัน 
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ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร สอดคลอง ไมสอดคลอง 
5. องคกรอุดมศึกษา  
มุงธรรมาภิบาล 

5.1 มหาวิทยาลัยมีระบบสื่อสารองคกร
ที่บุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา และ
ประ ชาช นสา มา ร ถ เข า ถึ ง ข อ มู ล 
ข า ว ส า ร  ส า ร ส น เ ท ศ ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 
5 .2  มหาวิ ทยาลัย เป นองค กรที่ มี          
ธรรมาภิบาลสูง การบริหารจัดการทุก
ระบบมีประสิทธิภาพ และโปรงใส 
5 . 3  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพ ยุติธรรม และเปน
เครื่องมือพัฒนาเพื่อยกระดับศักยภาพ
การทํางานของบุคลากรได 
5 . 4  มหาวิ ทยาลัย เป นองค กรที่ มี
วัฒนธรรมมุ งคุณภาพ มีระบบการ
ประกันคุณภาพและระบบพัฒนา
คุณภาพที่เขมแข็ง 
5.5 มหาวิทยาลัยเปนองคกรสุขภาวะ 
บุคลากรและนักศึกษามีสุขภาวะในการ
ทํางานและการเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การริเริ่มสรางสรรควัฒนธรรม
องคกรที่ด ี 

5.1  คณะครุศาสตร มีคานิยมที่ดีรวมกัน
ระหวางบุคลากรในคณะ และเปนสมาชิกที่ดี
ขององคการ  
5.2  คณะครุศาสตร มีการสรางชุมชนแหงการ
เรียนรูขององคการ อันนําไปสูคณะชั้นนําแหง
การเรียนรู (Faculty Learning Community 
: FLC) 
5.3  คณะครุศาสตร มีคูมือการปฏิบัติงาน         
ของบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อเปนแบบอยาง
การปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 
5.4  คณะครุศาสตร มีระบบสรางแรงจูงใจ
ใหกับอาจารยและบุคลากร ใหมีความมุงมั่นใน
การปฏิบัติงานอยางเต็มที่และทุมเทใหกับคณะ 
5.5 คณะครุศาสตร มีระบบการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ที่มีความเที่ยงตรงและตอบสนองตอ
ความแตกตางของการปฏิบัติงาน 

  - เป าประสงคที่  5 .2 ,  5 .3             
ของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับ
เปาประสงคที่ 5.5 ของคณะ 
- เ ป า ป ร ะ ส ง ค ที่  5 . 4 ,  5 . 5              
ของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับ
เปาประสงคที่ 5.1, 5.2, 5.3, 5.4 
ของคณะ 
- คณะมียุทธศาสตรในการริเริ่ม
สรางสรรควัฒนธรรมองคกรที่ด ี
โดยมุงพัฒนาและสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในคณะ 
และพัฒนาระบบการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ที่มีความเที่ยงตรง ตาม
เป าประสงคของมหาวิทยาลั ย           
ที่ระบุวาเปนองคกรที่มีธรรมาภิบาล
สูง การบริหารจัดการทุกระบบมี
ประสิทธิภาพ และโปรงใส 
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วิสัยทัศน 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม เปนคณะชั้นนําแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในระดับอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง ที่มุงผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ บนฐานการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการบริการวิชาการ 
 

มิติ 1 
ประสิทธผิล

ตามกลยุทธ 

มิติ 2 
คุณภาพการ

ใหบริการ 

มิติ 3 
ประสิทธ ิ
ภาพการ

ปฏิบัติงาน 

มิติ 4 
พัฒนา

องคกร 

บัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตาม
มาตรฐานวชิาชีพครู และตรงตามความ

ตองการของสังคม 

ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในคุณภาพของ
บัณฑิต 

ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในคุณภาพของ
บัณฑิต 

- พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- สรางองคกรแหงการเรียนรู และสงเสริม
การทํางานแบบมีสวนรวม 
- พัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหาร
จัดการ 

มีแหลงสรางและพัฒนา
ศักยภาพดานการวจิัย ทีน่ําไปสู

การพัฒนานวัตกรรมทาง
การศกึษา 

คณะเปนแหลงรวบรวมผลงาน
ดานการวิจัยทางการศึกษา 

และนวัตกรรมทางการศกึษา 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยทางการศึกษา และพัฒนา
อาจารยใหมีความรูดานการวิจัย 

และการสรางนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

- พัฒนาการจัดการความรู 
- พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 
เพื่อการจดัการ 

มีการสงเสริมและสรางเครอืขายการ
ใหบริการวชิาการในชุมชน สังคม 

และประเทศในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

สังคมและชมุชน รวมทั้งประเทศใน
อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง มีความพึง
พอใจตอการบริการวิชาการของ

คณะ 

พัฒนาระบบการบรกิารวิชาการและ
วิชาชีพที่ตอบสนองตอความตองการ

ของชุมชน สังคม 

- พัฒนาบุคลากรใหมีความรูตาม
มาตรฐานวชิาชีพ เพือ่นําความรูไป
บริการแกชุมชน 
- พัฒนาการจัดการความรูดานการ
บริการวิชาการ 

มีการสงเสริม สนับสนุนกิจกรรม 
ดานศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อสราง 

อัตลักษณแกนกัศึกษา 

มีการพฒันาทรัพยากรบุคคล
และการบริหารการเงนิอยางมี

ประสิทธภิาพ 

คณะไดรับการยอมรับจากชุมชน และ
สังคมในการมีสวนรวมทํากจิกรรม
สงเสริมดานศิลปะและวัฒนธรรม 

พัฒนาระบบการสงเสรมิกจิกรรม 
ดานศิลปะและวัฒนธรรม และการมี

สวนรวมกับชุมชน 

พัฒนาระบบการสงเสรมิกจิกรรม 
ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากรใหมี
คุณภาพ 
- พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่
ใชในการบริหารจดัการองคกร 

- พัฒนาระบบการสื่อสาร
องคกร 
- พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการดานการเงิน ใหมี
ประสิทธภิาพ  

คณะมีบุคลากรที่ไดรับการ
ยอมรับจากชุมชน  

และสังคม   

แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) 
คณะครุศาสตร 
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บทท่ี 3  
 

รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด โครงการขับเคลื่อน 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการขับเคลื่อน 

1.1 หลักสูตรระดับปริญญาตรี เปนไปตามแนวทางการผลิต
ครูท่ีเชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ โดยอิงฐานวิจัยจากการ
วิจัยระบบการผลิตครูตามแนวทางโรงเรียนสุขภาวะ 

1. ผลักดันใหมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ทั้งในระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ตามแนวทางโรงเรียน 
สุขภาวะ  

1. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
ไดรับการปรับปรุงตามแนวทางโรงเรียน
สุขภาวะ และมาตรฐานวิชาชีพ 

1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ตามแนวทางโรงเรียนสุขภาวะ  
และมาตรฐานวิชาชีพ 

1.2 หลักสูตรในระดับปริญญาตรี ตอบสนองความตองการ
ของประเทศและนานาชาติ  

2. พัฒนากระบวนการจัดทําหลักสูตรของคณะ โดยให
ความสําคัญกับการสํารวจความตองการของผูประกอบการ 
และผูมีสวนไดสวนเสียตอหลักสูตรของคณะ 

1.3 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มีมาตรฐานหลักสูตรและ
ความตองการของประเทศ และมีการพัฒนาหลักสูตร
ปริญญาเอกที่ตอยอดจากหลักสูตรระดับปริญญาโทของ
คณะ 

3. พัฒนาหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา โดยอาศัยความ
รวมมือจากตางคณะ เชน หลักสูตรปริญญาโท ของโครงการ 
สควค. และการพัฒนาหลักสูตรปริญญาเอกที่ตอยอดจาก
หลักสูตรระดับปริญญาโทของคณะ 

2. จํานวนหลักสูตรในระดับปริญญาโท/
เอก ไดรับการปรับปรุงตามเกณฑ
มาตรฐานของคุรุสภา และ สควค. 

1.4 ทุกหลักสูตรในคณะครุศาสตร มีการบูรณาการการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษในรายวิชาตาง ๆ  

4. จัดใหมีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในรายวิชาตาง ๆ  
ในทุกหลักสูตร โดยอาศัยการเริ่มตนจากการอาศัยแนวทาง EIS 
(English Integrated Study) พัฒนาไปสู English Classroom 

3. จํานวนรายวิชาที่มีการบูรณาการ
ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน 
 

2. โครงการ/กิจกรรมการบูรณาการ
ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน 
 

1.5 การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรในคณะครุศาสตร
เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง โดยคณาจารยมีบทบาท
เปนโคชหรือพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) ที่รวม
เรียนรูกับผูเรียนและโรงเรียนรวมผลิต (Training School) 
เพื่อสรางตนแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) 

5. พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการ
เรียนรูจากการปฏิบัติจริง โดยใหคณาจารยมีบทบาทเปนโคช
หรือพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) ที่รวมเรียนรูกับ
ผูเรียนและโรงเรียนรวมผลิต (Training School) เพื่อสราง
ตนแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) 
6. เสริมสรางความรวมมือกับโรงเรียนรวมผลิตและชุมชน  
ในการพัฒนาชุมชนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

4. จํานวนรายวิชาที่เนนกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรูจาก
การปฏิบัติจริง 
5. จํานวนบันทึกขอตกลงความเขาใจกับ
โรงเรียนรวมผลิตและชุมชน ในการ
พฒันาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ  

3. โครงการฝกประสบการณวิชาชีพคร ู
4. โครงการ One Lecture One 
School  
5. โครงการ Study in Schools 
6. โครงการ T4T  (Train for 
Teacher/Team) 
7. โครงการ 3D (Discuss/Do/Develop) 
 

5 เปาประสงค 6 กลยุทธ 5 ตัวชี้วัด 7 โครงการ 
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ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการขับเคลื่อน 

2.1 คณะครุศาสตร มีงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย
ใหกับคณาจารยสําหรับการวิจัยทางดานการเรียนการสอน
และสรางองคความรู และงบประมาณสําหรับบุคลากร
สายสนับสนุนในการวิจัยเพื่อพัฒนางาน 

1. แสวงหาแหลงทุนทั้งภายในและภายนอก และจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยที่ชัดเจน เปนท่ียอมรับ 
ของบุคลากรของคณะ 
2. เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยใหกับ
คณาจารยสําหรับการวิจัยทางดานการเรียนการสอนและ
สรางองคความรู และงบประมาณสําหรับบุคลากรสาย
สนับสนุนในการวิจัยเพื่อพัฒนางาน 

1. จํานวนอาจารยในคณะที่ไดรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
2. จํานวนเงินทุนวิจัยที่ไดรับการจัดสรร 

1. โครงการ/กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการแสวงหาแหลงทุน เพื่อการ
วิจัย  
2. โครงการสงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัย
และบทความทางวิชาการ ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

2.2 คณะครุศาสตร มีการสนับสนุนการผลิตเอกสาร 
หนังสือ ตํารา สื่อการสอน บทความวิจัย และบทความ
วิชาการ แกบุคลากรในคณะ 

3. สงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรดานตาง ๆ แกบุคลากร 
ใหมีการผลิตเอกสาร หนังสือ ตํารา สื่อการสอน บทความ
วิจัย บทความวิชาการ และการนําเสนอท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.3 คณะครุศาสตร มีการสรางบรรยากาศดานวิชาการ 
เชน การปาฐกถาของบุคคลสําคัญ การดําเนินการจัด
ประชุมวิชาการระดับชาติของคณะ เปนตน 

4. สนับสนุนใหคณะเกิดบรรยากาศแหงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูในองคความรูตาง ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เพื่อสรางกับรับรูใหกับองคกรภายนอกและการเขารวมเปน
เจาภาพในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

3. จํานวนครั้งของการปาฐกถาของบุคคล
สําคัญ หรือการจัดประชุมวิชาการทั้งใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติ  

3. โครงการประชุมทางวิชาการและเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  
 
 

2.4 คณะครุศาสตร มีทุนสนับสนุนการวิจัยจากหนวยงาน
ภายนอกคณะ 

5. สงเสริม สนับสนุนการแสวงหาแหลงทุนภายนอกกับ
องคกรที่เกี่ยวของ เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
หนวยงานการศึกษาอื่นและสรางเครือขายการทําวิจัยรวม
และการบริการวิชาการกับทั้งองคกรภายในและนานาชาติ 

4. จํานวนทุนท่ีไดรับจากองคกรภายนอก 
ในการทําวิจัยหรือบริการวิชาการ 
 
 

4. โครงการ/กิจกรรม ความรวมมือการทํา
วิจัยหรือบริการวิชาการ กับองคกรภายใน
และนานาชาติ 
 

2.5 คณะครุศาสตร มีวารสารทางวิชาการที่เปนของคณะ  6. ผลักดันใหมีวารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม  
เพื่อสนับสนุนบรรยากาศการวิจัยและสรางนักวิจัยรุนใหม
ใหกับคณะ 

5. คณะมีวารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัย
นครพนม 
 

5. โครงการจัดทําวารสารครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม  

5 เปาประสงค 6 กลยุทธ 5 ตัวชี้วัด 5 โครงการ 

 
 
 



~ 13 ~ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาระบบสารสนเทศและสิ่งแวดลอมเพ่ือการจัดการที่ดี 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการขับเคลื่อน 

3.1 คณะครุศาสตร มีระบบสารสนเทศเพื่อใชในการ
พัฒนาดานการเรียนการสอน และบูรณาการระบบ
สารสนเทศใหเขากับการทํางานตาง ๆ ในคณะ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาดานการเรียนการ
สอน การดูแลชวยเหลือนักศึกษา การสื่อสารระหวางคณะ
กับผูปกครอง ตลอดทั้งการเผยแพรการทํางานของคณะตอ
สาธารณชนอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งสงเสริม สนับสนุนใหมี
การนําเอาระบบสารสนเทศที่มีในคณะมาบูรณาการกับการ
ทํางานในคณะ 

1. คณะมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
สนับสนุนการเรียนการสอนและการชวยเหลือ
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
  

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศแบบ
บูรณาการ 
 
 
 
 
 
 
 
  

3.2 คณะครุศาสตร มีระบบขอมูลสารสนเทศ ตลอดทั้ง
ระบบการประชาสัมพันธ ท่ีมีการสื่อสารมากกวา 1 ภาษา 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศแบบบูรณาการเพื่อใชในการ
จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการคณะ มุงสูความเปน
นานาชาติ ใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยเพิ่มการสื่อสาร
มากกวา 1 ภาษา 

3.3 คณะครุศาสตร มฐีานขอมูลศิษยเกาที่เปนปจจุบัน  
 

3. พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกาใหเปนปจจุบัน และใชประโยชน
จากฐานขอมูลดังกลาวในการพัฒนาคณะ 

2. คณะมีฐานขอมูลศิษยเกาที่เปนปจจุบัน  
 

2. โครงการพัฒนาฐานขอมูลศิษยเกา  
 

3.4 คณะครุศาสตร มีหองเรียนตนแบบของการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาสิ่งแวดลอมของคณะที่
ตอบสนองตอวิสัยทัศน 

4. สงเสริมใหมีหองเรียนตนแบบ และพัฒนาสิ่งแวดลอมท่ี
เอื้อตอการเรียนรูตามทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหเปนไป
ตามแนวทางการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

3. คณะมีหองเรียนตนแบบที่เอื้อตอการ
เรียนรูตามทักษะในศตวรรษท่ี 21  

3. โครงการ/กิจกรรมการจัดทําหองเรียน
ตนแบบเพื่อการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

4 เปาประสงค 4 กลยุทธ 3 ตัวชี้วัด 3 โครงการ 
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ยุทธศาสตรที่ 4 การแสวงหาความรวมมือกับองคกรที่เก่ียวของ 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการขับเคลื่อน 

4.1 คณะครุศาสตร มีการพัฒนาโรงเรียนรวมผลิต เพื่อเปนแหลง
เรียนรูของนิสิตทุกชั้นป อันเปนพ้ืนท่ีเรียนรูรวมกันระหวาง
คณาจารย นักศึกษา และโรงเรียน อันนําไปสูการรวมมือดานตางๆ 
อยางยั่งยืน 

1. สงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากร การสราง
พันธมิตรในดานวิชาการ และการสรางเครือขาย
การวิจัย การพัฒนานักศึกษา การบริการวิชาการ 
และการสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. จํานวนขอตกลงรวมมือกับองคกรและ
หนวยงานทางการศึกษา เพื่อพัฒนาใหเปน
แหลงเรียนรู 
2. คณะมีขอตกลงกับหนวยงานทางการ
ศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 

1. โครงการโรงเรียนสุขภาวะ  
2. โครงการเสริมสรางและพัฒนาความ
รวมมือในการเปนพันธมิตรทางวิชาการ 
และทางวิจัย  
 
 
 

4.2 คณะครุศาสตร มีการทําขอตกลงในการรวมมือกับองคกรและ
หนวยงานทางการศึกษาในพื้นท่ี เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
จังหวัดนครพนมและใกลเคียง 

2. สงเสริมใหมีการทําขอตกลงรวมมือกับองคกร
และหนวยงานทางการศึกษาตางๆ เพื่อพัฒนาให
เปนแหลงเรียนรูรวมกัน ในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

4.3 คณะครุศาสตร มีการพัฒนาระบบบริการวิชาการเชิงรุก  
 

3. สงเสริมใหมีการบริการวิชาการเชิงรุกแก
ผูรับบริการโดยมีหนวยงานที่ออกแบบระบบในทุก
ขั้นตอน ตั้งแตการมีขอมูลหลักสูตรบริการวิชาการ 
การประชาสัมพันธเชิงรุก ระบบจายคาตอบแทน 
และงบประมาณสมทบคณะ การติดตามและ
ประเมินผลการใหบริการวิชาการ 

3. จํานวนการบริการทางวิชาการเชิงรุก  
 
 
 
 
 

3. โครงการบริการทางวิชาการที่บูรณาการ
กับการเรียนการสอนและการวิจัย 
4. โครงการบริการวิชาการที่สรางรายได
ใหกับคณะ (EDU Camps) 
5. โครงการบริการวิชาการแบบใหเปลา 
 

4.4 คณะครุศาสตร มีความรวมมือทางดานการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการ ตลอดทั้งการแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมกับองคกรทางการศึกษากับมหาวิทยาลัยใน 
ประเทศไทยและมหาวิทยาลัยในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

4. แสวงหาความรวมมือทางดานการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ กับหนวยงาน
ภายนอกคณะ 
5. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนการทํากิจกรรม
นักศึกษากับมหาวิทยาลัยในประเทศไทยและ
มหาวิทยาลัยในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

4. จํานวนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
กับมหาวิทยาลัยในประเทศไทยและ
มหาวิทยาลัยในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

6. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเทศ
และอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
 

4 เปาประสงค 5 กลยุทธ 4 ตัวชี้วัด 6 โครงการ 
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ยุทธศาสตรที่ 5 การริเริ่มสรางสรรควัฒนธรรมองคกรที่ดี 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการขับเคลื่อน 

5.1 คณะครุศาสตร มีคานิยมที่ดีรวมกันระหวางบุคลากร 
ในคณะ และเปนสมาชิกที่ดีขององคการ  
 

1. สนับสนุนการสรางคานิยมรวมกันอยางสรางสรรค
และสงเสริมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ ผานการมี
สวนรวมในการทํากิจกรรมของคณะ  
2. สงเสริมใหบุคลากรคํานึงถึงประโยชนของนักศึกษา
ในฐานะผูรับบริการเปนสําคัญสูงสุด ซึ่งบุคลากรทุกคน
ในคณะตองใหความสําคัญกับกิจกรรมหรือการ
ใหบริการอันจะเปนประโยชนตอนักศึกษาเปนสําคัญ 

1. จํานวนกิจกรรมที่มุงเนนสรางคานิยม
รวมกัน 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาคานิยมองคการ 
2. โครงการวันสถาปนาคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม  
 
 
 
 

5.2 คณะครุศาสตร มีการสรางชุมชนแหงการเรียนรูของ
องคการ อันนําไปสูคณะชั้นนําแหงการเรียนรู (Faculty 
Learning Community : FLC)  

3. สงเสริมและพัฒนาใหคณะกาวไปสูคณะชั้นนําแหง
การเรียนรู ผานการทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนรูเรียนใน
คณะ 

2. คณะมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการ
เรียนการสอนและการวิจัยของอาจารย 
ในคณะ 
 

3. โครงการจัดการองคความรู (KM)  
คณะครุศาสตร 
 

5.3 คณะครุศาสตร มีคูมือการปฏิบัติงาน ของบุคลากรสาย
สนับสนุน เพื่อเปนแบบอยางการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 

4. สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนจัดทํา
คูมือในการปฏิบัติงาน เพื่อใชเปนแบบอยางในการ
ปฏิบัติงานใหเกิดความเปนเลิศ 

3. คณะมีคูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร 
สายสนับสนุน 
 

4. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
สายสนับสนุน 
  

5.4 คณะครุศาสตร มีระบบสรางแรงจูงใจใหกับอาจารยและ
บุคลากร ใหมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่และ
ทุมเทใหกับคณะ 

5. สงเสริมและพัฒนาความรัก ความสามัคคี และ
ความยึดมั่นผูกพันในองคการ โดยมุงเนนการใหเกียรติ 
ใหโอกาส ความเสมอภาค และอํานาจในการตัดสินใจ 
6. ผลักดันใหมีระบบสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่
เปนรูปธรรมและระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

4. คณะมีระบบและกลไกในการสราง
แรงจูงใจและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจน เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  
 

5. โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการ
สรางแรงจูงใจและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
6. โครงการสรางเสริมสุขภาวะของบุคลากร
คณะครุศาสตร (EDU Strong Life) 
 

5.5 คณะครุศาสตร มีระบบการประเมินการปฏิบัติงาน  
ที่มีความเที่ยงตรงและตอบสนองตอความแตกตางของการ
ปฏิบัติงาน 

5 เปาประสงค 6 กลยุทธ 4 ตัวชี้วัด 6 โครงการ 

 
 

สรุปรวม 23 เปาประสงค  27 กลยุทธ  21 ตัวชี้วัด   27 โครงการขับเคลื่อน 
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บทท่ี 4 
 

การนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ
 
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

เปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 

1.1 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
เปนไปตามแนวทางการผลิตครูที่
เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ  
โดยอิงฐานวิจัยจากการวิจัยระบบ
การผลิตครูตามแนวทางโรงเรียน 
สุขภาวะ 
1.2 หลักสูตรในระดับปริญญาตรี 
ตอบสนองความตองการของ
ประเทศและนานาชาติ 
 

1. จํานวนหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี  
ไดรับการปรับปรุง 
ตามแนวทางโรงเรียน 
สุขภาวะ และมาตรฐาน
วิชาชีพ 

หลักสูตร 1 2 3 4 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 
 

1.3 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
มมีาตรฐานหลักสูตรและความ
ตองการของประเทศ และมกีาร
พัฒนาหลักสูตรปริญญาเอกที่ตอ
ยอดจากหลักสูตรระดับปริญญาโท
ของคณะ 
 

2. จํานวนหลักสูตรใน
ระดับปริญญาโท/เอก 
ไดรับการปรับปรุงตาม
เกณฑมาตรฐานของ 
คุรุสภา และ สควค. 

หลักสูตร 1 2 3 4 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 
 

1.4 ทุกหลักสูตรในคณะครุศาสตร มี
การบูรณาการการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษในรายวิชาตาง ๆ 

3. จํานวนรายวิชาที่มี
การบูรณาการ
ภาษาอังกฤษในการ
จัดการเรียนการสอน 
 

รายวิชา 6 12 18 24 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 

1.5 การจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตรในคณะครุศาสตรเนนการ
เรียนรูจากการปฏิบัติจริง โดย
คณาจารยมีบทบาทเปนโคชหรือพี่
เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
ที่รวมเรียนรูกับผูเรียนและโรงเรียน
รวมผลิต (Training School) เพื่อ
สรางตนแบบชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) 

4. จํานวนบันทึก
ขอตกลงความเขาใจกับ
โรงเรียนรวมผลิตและ
ชุมชน ในการพัฒนาสู
การเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ 

ประเด็น 1 2 3 4 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 

5. จํานวนรายวิชาที่เนน
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเนนการ
เรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง 
 

รายวิชา 6 12 18 24 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 

5 เปาประสงค 5 ตัวชี้วัด       
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ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย (ปงบประมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 

2.1 คณะครุศาสตร มี
งบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย
ใหกบัคณาจารยสําหรับการวิจัย
ทางดานการเรียนการสอนและ
สรางองคความรู และงบประมาณ
สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนใน
การวิจัยเพื่อพัฒนางาน 
2.2 คณะครุศาสตร มีการ
สนับสนุนการผลิตเอกสาร 
หนังสือ ตํารา สื่อการสอน 
บทความวิจัย และบทความ
วิชาการ แกบุคลากรในคณะ 
 

1. จํานวนอาจารย 
ในคณะที่ไดรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยทั้ง
ภายในและภายนอก 

รอยละ 50 55 60 65 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 
 

2. จํานวนเงินทุน
วิจัยที่ไดรับการ
จัดสรร 

บาท/คน 25,000 25,000 25,000 25,000 

2.3 คณะครุศาสตร มีการสราง
บรรยากาศดานวิชาการ เชน  
การปาฐกถาของบุคคลสําคัญ  
การดําเนินการจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติของคณะ เปนตน 

3. จํานวนครั้งของ
การปาฐกถาของ
บุคคลสําคัญ หรือ
การจัดประชุม
วิชาการทั้งใน
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 
 

ครั้ง/ป 1 1 1 1 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 
 

2.4 คณะครุศาสตร มีทุน
สนับสนุนการวิจัยจากหนวยงาน
ภายนอกคณะ 

4. จํานวนทุนท่ี
ไดรับจากองคกร
ภายนอก ในการ
ทําวิจัยหรือบริการ
วิชาการ 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 2 3 4 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 
 

2.5 คณะครุศาสตร มีวารสารทาง
วิชาการที่เปนของคณะ 

5. คณะมีวารสาร 
ครุศาสตร 
มหาวิทยาลัย
นครพนม 
 

วารสาร 1 1 1 1 รองคณบดีฝาย
กิจการนักศึกษาฯ 

5 เปาประสงค 5 ตัวชี้วัด       
 

 
 
 
 
 
 
 



~ 18 ~ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาระบบสารสนเทศและสิ่งแวดลอมเพ่ือการจัดการที่ดี 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย (ปงบประมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 

3.1 คณะครุศาสตร มีระบบสารสนเทศ
เพื่อใชในการพัฒนาดานการเรียนการ
สอน และบูรณาการระบบสารสนเทศ
ใหเขากับการทํางานตาง ๆ ในคณะ 
3.2 คณะครุศาสตร มีระบบขอมูล
สารสนเทศ ตลอดทั้งระบบการ
ประชาสัมพันธ ทีม่ีการสื่อสารมากกวา 
1 ภาษา 
 

1. คณะมกีารพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 
สนับสนุนการเรียน
การสอนและการ
ชวยเหลือนักศึกษา 
 

ระบบ 1 2 3 4 1. รองคณบดีฝาย
บริหารฯ 
 
 
2. รองคณบดีฝาย
กิจการนักศึกษาฯ 

3.3 คณะครุศาสตร มีฐานขอมูลศิษย
เกาที่เปนปจจุบัน  
 

2. คณะมีฐานขอมูล
ศิษยเกาที่เปน
ปจจุบัน  
 

ฐานขอมูล 1 1 1 1 รองคณบดีฝาย
กิจการนักศึกษาฯ 

3.4 คณะครุศาสตร มีหองเรียน
ตนแบบของการเรียนรูในศตวรรษที่ 
21 และการพัฒนาสิ่งแวดลอมของ
คณะที่ตอบสนองตอวิสัยทัศน 

3. คณะมีหองเรียน
ตนแบบที่เอื้อตอการ
เรียนรูตามทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
 

หองเรียน 1 1 2 2 รองคณบดีฝาย
บริหารฯ 

4 เปาประสงค 3 ตัวชี้วัด       
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ยุทธศาสตรที่ 4 การแสวงหาความรวมมือกับองคการที่เก่ียวของ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย (ปงบประมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 

4.1 คณะครุศาสตร มีการพัฒนา
โรงเรียนรวมผลิต เพื่อเปนแหลง
เรียนรูของนิสิตทุกชั้นป อันเปนพ้ืนท่ี
เรียนรูรวมกันระหวางคณาจารย 
นักศึกษา และโรงเรียน อันนําไปสู
การรวมมือดานตางๆ อยางยั่งยืน 
 

1. จํานวนขอตกลง
รวมมือกับองคกรและ
หนวยงานทางการ
ศึกษา เพื่อพัฒนาให
เปนแหลงเรียนรู 
 

ประเด็น 1 2 3 4 รองคณบดฝีาย
วิชาการฯ 
 

4.2 คณะครุศาสตร มีการทํา
ขอตกลงในการรวมมือกับองคกร
และหนวยงานทางการศึกษาในพื้นที่ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
จังหวัดนครพนมและใกลเคียง 

2. คณะมขีอตกลงกับ
หนวยงานทางการ
ศึกษาในพ้ืนท่ี  
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 

หนวยงาน 1 1 2 2 รองคณบดฝีาย
วิชาการฯ 
 

4.3 คณะครุศาสตร มีการพัฒนา
ระบบบริการวิชาการเชิงรุก  
 

3. จํานวนการบริการ
ทางวิชาการเชิงรุก  
 

โครงการ/
กิจกรรม 

3 5 7 9 รองคณบดฝีาย
บริหารฯ 

4.4 คณะครุศาสตร มีความรวมมือ
ทางดานการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ ตลอดทั้งการ
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมกบัองคกร
ทางการศึกษากับมหาวิทยาลัยใน 
ประเทศไทยและมหาวิทยาลัยใน 
อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
 

4. จํานวนกิจกรรม
การแลกเปลี่ยน
นักศึกษากับ
มหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยและ
มหาวิทยาลัยใน 
อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 รองคณบดฝีาย
วิชาการฯ 

4 เปาประสงค 4 ตัวชี้วัด       
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ยุทธศาสตรที่ 5 การริเริ่มสรางสรรควัฒนธรรมองคการที่ดี 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย (ปงบประมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 

5.1 คณะครุศาสตร มีคานิยมที่ดี
รวมกันระหวางบุคลากรในคณะ 
และเปนสมาชิกที่ดีขององคการ  

1. จํานวนกิจกรรม 
ที่มุงเนนสรางคานิยม
รวมกัน 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 2 2 2 1. รองคณบดีฝาย
บริหารฯ 
2. รองคณบดีฝาย
กิจการนักศึกษาฯ
3. รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 

5.2 คณะครุศาสตร มีการสราง
ชุมชนแหงการเรียนรูขององคการ 
อันนําไปสูคณะชั้นนําแหงการเรียนรู 
(Faculty Learning Community : 
FLC) 

2. คณะมกีิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูดาน
การเรียนการสอนและ
การวิจัยของอาจารย
ในคณะ 
 

ครั้ง/ป 8 8 8 8 1. รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 
2. รองคณบดีฝาย
บริหารฯ 
3. รองคณบดีฝาย
กิจการนักศึกษาฯ 

5.3 คณะครุศาสตร มีคูมือการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากรสายสนับสนุน 
เพื่อเปนแบบอยางการปฏิบัติงาน 
ที่เปนเลิศ 
 

3. คณะมีคูมือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุน 
 

เลม 1 1 1 1 รองคณบดีฝาย
บริหารฯ 

5.4 คณะครุศาสตร มีระบบสราง
แรงจูงใจใหกับอาจารยและบุคลากร 
ใหมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน
อยางเต็มท่ีและทุมเทใหกับคณะ 
5.5 คณะครุศาสตร มีระบบการ
ประเมินการปฏิบัติงานที่มีความ
เที่ยงตรงและตอบสนองตอความ
แตกตางของการปฏิบัติงาน 
 

4. คณะมีระบบและ
กลไกในการสราง
แรงจูงใจและการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
เปนไปตามหลัก 
ธรรมาภบิาล  
 

ระบบ 1 1 1 1 รองคณบดีฝาย
บริหารฯ 
 

5 เปาประสงค 4 ตัวชี้วัด       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 21 ~ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 - สรุปโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการ คณะครุศาสตร  
   มหาวิทยาลัยนครพนม 
  - คําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ.2560 – 2563) 
    และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2560 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
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สรุปโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ. 2560 – 2563) 

และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2560 
 

1. ชื่อโครงการ  :  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ. 2560 – 2563)  
             และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2560 
    รหัสโครงการ : 5.6.1.1 
 
2. หนวยงานที่รับผิดชอบ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม (งานวิเคราะหนโยบายและแผน) 
        1. ดร.สรร  ธงยศ  รองคณบดีฝายบริหารและวางแผน 
        2. นางสาวพิมพธิดา  อารีรักษ  เจาหนาที่งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 
3. สอดคลอง/ตอบสนองของโครงการกับแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติราชการของหนวยงานและการประกัน 
   คุณภาพการศึกษา 
  1)  พันธกิจคณะครุศาสตร/ตัวบงชี้ 
   พันธกิจที่ 5 การบริหารจัดการที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาล 
  2)  การประกันคุณภาพการศึกษา  
   องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ (สกอ.) 
    ตัวบงชี้ที่ 5.1 (ขอ 1) การบริหารของคณะเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ  
    กลุมสถาบัน และเอกลักษณของคณะ 
 
4.  หลักการและเหตุผล  
 คณะครุศาสตร เปนหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยนครพนม โดยเกิดจากนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยนครพนม ใหมีการจัดตั้งคณะครุศาสตร ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม  
พ.ศ. 2558 และเริ่มดําเนินงานในนามคณะครุศาสตร ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2558 ซึ่งกรอบการ
บริหารงานของคณะครุศาสตร กําหนดใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนครพนม (พ.ศ.2560-
2563) ที่พิจารณาจัดทําแผนขึ้นตามความคาดหวังของบุคลากรในหนวยงาน และสังคมที่มีตอมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ยังนําแนวทางการปฏิรูปประเทศของคณะรักษาความสงบเรียบรอยแหงชาติ (คสช.) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ กรอบทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติ            
พ.ศ.2560 - 2574 ฉบับที่ 12 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (พ.ศ.2551-2565) กรอบการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) มาวิเคราะหและ
ใชเปนแนวทางในการกําหนดเปาประสงค โครงการและตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน 
 เพื่อใหคณะมีแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการ ที่จะเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนา      
บูรณาการ และผลักดันการดําเนินภารกิจตางๆ ของคณะใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด จึงมีความจําเปนที่
จะดําเนินการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ. 2560 – 2563)                 
และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2560 ที่เกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรในคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม และนําแผนไปบริหารจัดการคณะใหบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวตอไป 
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5.  วัตถุประสงค   
 เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ.2560-2563) และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
2560 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร และเปาประสงคของแผนมหาวิทยาลัยนครพนม  
 
6.  เปาหมาย   
 

 
เปาหมาย/กิจกรรมหลัก 

 

ดัชนีชี้วัด  (KPI) 
ดานผลผลิต 
(output) 

ดานผลลัพธ 
(outcome) 

ดานเวลา ดานคาใชจาย 

กิจกรรมหลกั 
  จัดทําแผนยุทธศาสตร 4 ป  
(พ.ศ.2560 - 2563) และแผนปฏบิัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ 2560 
 
เปาหมายเชิงปริมาณ 
 -  จํานวนบุคลากรที่มีสวนรวม 
ในการจัดทําแผนฯ รอยละ 80  
ของเปาหมายที่ตั้งไว 
 
เปาหมายเชิงคุณภาพ 
 -  คณะมีแผนยุทธศาสตร 4 ป  
(พ.ศ.2560-2563) และแผนปฏิบตัิ
ราชการ ประจําปงบประมาณ 2560 
ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร และ
เปาประสงคของแผนมหาวิทยาลัย
นครพนม จากการมีสวนรวมของ
บุคลากรในคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลยันครพนม  

คณะมีแผนยุทธศาสตร 
4 ป (พ.ศ.2560-2563) 
และแผนปฏิบัตริาชการ 
ประจําปงบประมาณ 
2560 ที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร และ
เปาประสงคของแผน
มหาวิทยาลยันครพนม 
และนํามาเปนแนวทาง
ในการบริหารจัดการ
คณะ 

คณะมีการ
ดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายตามแผน
ที่ตั้งไว และเปนไป
ตามพันธกิจของ
คณะทุกประการ 
สงผลใหคณะมี
ชื่อเสียงเปนท่ี
ยอมรับของสังคม  
 

29-30 มิ.ย. 
2559 

 
 

24,000 บาท 

 
7.  พื้นที่ดําเนินการ   
 หองประชุมทางไกล ชั้น 2 อาคารจตุรวิทย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
 
8.  ระยะเวลาดําเนินการ/วิทยากร   
 - วันที่ 29 - 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 
 - บรรยายการจัดทําแผนฯ โดย รองศาสตราจารย ดร.สุบรรณ  เอี่ยมวิจารณ  
   ตําแหนงรองคณบดีฝายวางแผนและประกันคุณภาพ คณะการบัญชีและการจัดการ  
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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9.  วิธีการดําเนินงาน  (แผนการดําเนินการ/การดําเนนิโครงการ ระบุใหชัดเจน) 
 

 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. บันทึกขอความขออนุมัติ
จัดทําโครงการ 

            

2. แตงตั้งคําสั่งคณะทํางาน             
3. ดําเนินโครงการ             
4. จัดทําแผนยุทธศาสตร และ
แผนปฏิบัตริาชการ  

            

5. เผยแพรแผนที่จัดทําแก
บุคลากรที่เกีย่วของในคณะ 
เพื่อดําเนินการตามแผน 

            

 
10.  ปงบประมาณ พ.ศ. 2559    งบประมาณแผนดิน     งบประมาณบํารุงการศึกษา (บ.กศ.)  
 แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร (หมวดงบดําเนินงาน) 2.2.1.3  
 เปนเงินจํานวน 24,000 บาท (-สองหมื่นสี่พันบาทถวน-) รายละเอียดดังรายการตอไปนี้ 
 

รายการ รายละเอียด จํานวนเงิน หมายเหตุ 
คาตอบแทน 
   1. คาตอบแทนวิทยากร  
คาใชสอย 
   1. คาจางเหมาจัดทําอาหารวาง 
   2. คาจางเหมาจัดทําอาหารกลางวัน 
   3. คาที่พักวิทยากร 
   4. คาเดินทางวิทยากร 
   5. คาน้ํามันเชื้อเพลิงรถยนต ทะเบียน 
กง.883 ยโสธร 
**ถัวเฉลี่ยจายทุกรายการ 

 
600 บ. * 6 ชม. * 2 วัน 

 
25 บ. * 50 คน * 4 มื้อ 
70 บ. * 50 คน * 2 มื้อ 

1,000 บ. * 2 วัน 
265 กม. * 4 บ. * 2  

85 กม.*4 บ.* 2 

 
7,200 บาท 

 
5,000 บาท 
7,000 บาท 
2,000 บาท 
2,120 บาท 

680 บาท 

 

รวม  24,000 บาท  
 
11. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

 () บรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการทุกประการ 
 (    ) ไมบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ เพราะ………………………………………… 
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12. รูปภาพประกอบการดําเนินโครงการ 
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~ 28 ~ 

13. ผลการสํารวจความคิดเห็นของผูเขารวมโครงการจากแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 1 จํานวนผูเขารวมโครงการที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ 
 

เพศ จํานวน 
1. ผูบริหาร 7 
2. บุคลากรสายวิชาการ 30 
3. บุคลากรสายสนับสนุน 13 

รวม 50 
 
ตารางที่ 2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูเขารวมโครงการฯ 
 

รายการ/ประเด็นประเมินความสาํเร็จและความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ 

 S.D. การแปลผล ลําดับ 

1. ดานการใหบริการของบุคลากรในโครงการ 4.42 .49 มาก 1 
   1.1  ใหบริการดวยความสภุาพเปนมิตร 4.58 .50 มาก  
   1.2  ชี้แจงและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการใหบริการที่ชัดเจน 4.26 .60 มาก  
2. ดานกระบวนการ ขั้นตอนการใหบริการ 4.17 .66 มาก 3 
   2.1  มีกระบวนการและขึ้นตอนเปนระบบ ชัดเจน 4.18 .69 มาก  
   2.2  ระยะเวลาดําเนินการมีความเหมาะสม 4.18 .72 มาก  
   2.3  กิจกรรมของโครงการเปนไปตามวตัถุประสงค 4.14 .64 มาก  
3. ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 4.20 .56 มาก 2 
   3.1  สถานที/่พื้นท่ีและบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการทํากิจกรรม 4.28 .54 มาก  
   3.2  การประสานงานและการประชาสมัพันธ 4.12 .77 มาก  
4. ดานผลจากการจัดโครงการตามวัตถุประสงค 4.04 .65 มาก 4 
    4.1  สามารถจัดทําแผนยุทธศาสตรของคณะไดสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรสถาบัน 

4.02 .68 มาก  

    4.2  แผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2560 มีความสอดคลอง 
กับแผนยุทธศาสตรของคณะ 

4.06 .65 มาก  

รวม 4.21 .51 มาก  

 


